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« Ld 1AULILAUULL L ESL YU ULIE PaLUc Ut L& que
nous faisons, précise Jacques Cabana. En régle
générale, nous jouons un rdle en amont, dans la
conception de la piece, le prototypage, les essais,
et la conception de l'outillage pour la réaliser.
Et nous nous rendons jusqu’a 'assemblage, a
lintégration de pieces composites et a la pein-
ture. Quand nous livrons une porte d’avion a un
constructeur, par exemple, elle n’a plus qu'a étre
montée sur I'appareil. »

Des finances solides
Linnovation fait partie intégrante du modele
d’entreprise de FDC Composites. Les matériaux
composites sont des plastiques renforcés par
des fibres de verre, de carbone et autres. Ils sont
au plastique ce que le béton armé est au béton.
Les matériaux composites sont aussi perfor-
mants que le métal, mais offrent de nombreux
avantages. Les pieces sont moins lourdes, durent
plus longtemps et ne risquent pas de rouiller, et
exigent donc moins d’entretien. A une époque
ol les transporteurs cherchent 2 alléger leurs
appareils et a étre plus efficaces, c’est majeur.
Cependant, il faut pouvoir démontrer au client
que sa piece en métal pourrait étre fabriquée en
matériaux composites. Et pour cela, il faut inves-
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« La fabrication n’est qu'une partie de ce que nous faisons. En régle générale, nous jouons
un role en amont », précise Jacques Cabana, pdg de FDC Composites.

tir en R-D. « Quand on fait beaucoup de R-D, ¢ca
veut dire qu'on fait des dépenses élevées dans le
but de réaliser des revenus qui ne viendront que
plus tard, indique M. Cabana. Il faut avoir les reins
solides financiérement. »

Drautant plus que l'entreprise investit aussi
pour augmenter sa productivité, un élément

indispensable pour faire face a la concurrence
étrangeére. Au cours des derniéres années, la
PME a d’ailleurs augmenté 'automatisation de
ses procédés.

Cet exemple explique le bon positionnement
de I'industrie aérospatiale québécoise a I'inter-
national. « Notre industrie aérospatiale est

réussit a tirer son épingle du jeu, selon Jacques
Cabana. Il cite I'exemple d’'une gamme de pro-
duits propre a son entreprise, qui a connu un
bel essor au cours de la derni¢re année.

« 1l s'agit de panneaux pour faire les parois,
les planchers et les cloisons a lintérieur des
avions. Nous avons développé une configuration
innovante qui permet de fabriquer des piéces
moins cheres, moins lourdes, et dotées de capa-
cités acoustiques trés supérieures a ce qui se
fait ailleurs. »

Dans ce dernier cas, il était crucial de lancer
cette innovation rapidement sur le marché.
FDC Composites avait évalué les faiblesses des
produits disponibles, et surtout, repéré les
besoins actuels des entreprises, notamment en
termes d’acoustique. « L'insonorisation dans
les avions est un facteur beaucoup plus impor-
tant pour les donneurs d’ordres qu’il y al5 ans,
explique Jacques Cabana. Au cceur du proces-
sus d’innovation, il doit y avoir cette capacité
stratégique de bien repérer les besoins, et
d’amener rapidement au marché des solutions
novatrices pour y répondre. »

Un tel discours d’'une PME plait bien a Suzanne
Benoit, pdg d’Aéro Montréal, la grappe de I'aé-
rospatiale. « 'innovation fait partie de la culture
de l'industrie aérospatiale, en particulier chez
les grandes entreprises, souligne-t-elle. On
travaille tres fort pour que cette culture de
'innovation devienne aussi celle d'un plus grand
nombre de PME. Elles font partie de la grande
chaine d’approvisionnement, mais souvent, la
R-D se fait plus chez les grands acteurs. Les PME
doivent absolument investir pour étre a la fine
pointe de la technologie et mettre au point des
procédés et des produits innovants. » @



